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1. Kayttotalous 2026

KUNTARAHOITTEINEN TOIMINTA

KAYTTOTALOUS TA2026 TA2025 TA 25/26 % |TA25/26 €  |TS 2027 TS 2028
TUOTOT

Kuntien maksuosuudet 3899 900 3899 900 0,0 0 3899 900 3899 900
Myyntituotot 44 894 38 500 16,6 -6 394 44 894 44 894
Muut tuotot 114 681 112 952 1,5 -1729 114 681 114 681
TUOTOT YHT. 4 059 475 4 051 352 0,2 -8123 4 059 475 4 059 475
KULUT

Henkildstokulut -2 839 597 -2 852 883 -0,5 -13 286 -2 914 757 -2 942 455
Palvelujen ostot -971 903 -968 265 0,4 3638 -957 903 -957 903
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 250 -51225 40 2025 -52 375 -52 375
Vuokrat -286 908 -288 420 -0,5 -1512 -286 908 -286 908
Muut toimintakulut -6 750 -9 000 -25,0 -2 250 -6 750 -6 750
YHTEENSA -4 158 408 -4 169 793 -0,3 -11 385 -4 218 693 -4 246 391
TOIMINTAKATE -98 933 -118 441 -16,5 -19 508 -159 219 -186 916

Ohjelma ja hanketoiminta

Central Baltic ohjelman 2021-2027 toimeenpanon
kustannukset katetaan padosin teknisella tuella,
mutta liitto on varautunut tukemaan toimeenpanoa
myd&s osin omarahoituksella (mh 25.1.2021). Valonian
ja Lounaistiedon toimintojen ja hankkeiden kustan-
nuspaikat ovat omakatteisia ja niiden hallinnoinnissa
noudatetaan seuraavia menettelytapoja.

1. Maakuntahallitus kaynnistaa liiton hallinnoimat
hankkeet ja hankkeen paattyessa sen toiminta ja
tulokset raportoidaan maakuntahallitukselle.

2. Ohjelma- ja hanketoiminnan paatoksissa
nimetaan vastuuhenkil6t sekd maaritelldan
vastuunjaot, aikataulut, kustannusarviot, rahoitus
ja seurannan jarjestdminen.

3. Liiton sitoumukset suunnitteilla oleviin hankkei-
siin vahvistetaan maakuntajohtajan paatoksilla,
kun omarahoitusosuus on enintdan 30 000 euroa.
Maakuntahallitus vahvistaa yli 30 000 euron
omarahoitusosuudet.

4. Maakuntajohtaja vahvistaa vuosittain teknisten
tukien ja hankkeiden kayttésuunnitelmat.

Seuraavassa ovat vastuualueiden johtajien raportoin-
nit toiminnasta 1.1.-30.6.2026 kayttésuunnitelman
2026 mukaisesti.




2. Monipuolinen maakunnan

kehittamisen edellakavija

Perustoiminta ja erillisyksikot

Varsinais-Suomen liiton kuntarahoituksella rahoitettu
perustoiminta on hallinnollisesti jaettu neljdan vas-
tuualueeseen: 1) aluekehittdminen, 2) edunvalvonta

ja kuntapalvelu, 3) maankaytt6 ja ymparistd seka 4)
yhteiset toiminnot ja hallinto. Naissa tehtavissa toimii
talla hetkelld noin 35 tyontekijaa.

Aluekehittaminen

Aluekehittdmistyd parantaa maakunnan omatoi-
mista ja tasapainoista kehitysta seké lisdd maakun-
nan kilpailukykya. Aluekehittdmistydmme tukeutuu
maakunnan olemassa oleviin vahvuuksiin ja erityisesti
osaaminen, elinkeinojen ja tydllisyyden vahvistaminen
seka kestava kehitys ovat Varsinais-Suomen alueke-
hittdmisen keskeisia elementteja.

Osallistumme aktiivisesti kansainvéliseen verkos-
toyhteistyéhon ja néin lissédmme maakunnan tunnet-
tuutta sekd edistdmme maakunnan roolia Itdmeren
alueen yhtena keskeisena toimijana.

Aluekehitystydmme pohjautuu laaja-alaiseen ja
vuorovaikutteiseen yhteistydohon jasenkuntien, valtion
aluehallintoviranomaisten, elinkeinoelaméan ja muiden
maakunnan toimijoiden kanssa. Tassé yhteistydssa
maakunnan toimijat maarittelevdat maakuntastrategi-
an kautta kehitystavoitteet ja keinot niihin paasemi-
seksi sekd samalla sitoutuvat omalta osaltaan niiden
toteutukseen. Maakunnallisesti yhteisesti hyvaksytyt
alykkaan erikoistumisen kérjet ohjaavat sisalldllisesti
toimintaamme. Toiminnan tukemisessa tydkaluina
kdytdmme muun muassa EU:n rakennepoliittisia
ohjelmia, kansallista kehittdmisrahoitusta ja valtion
erillisia budjettimaararahoja.

Edunvalvonta ja kuntapalvelu

Edunvalvonnan ja kuntapalvelujen tavoitteena on val-
voa maakunnan etuja kansallisesti ja kansainvalisesti,
toimia kuntien puolesta kuntayhteisty6ta edistaen,
valittda tietoa maakunnallisesti sekd edistaa nykyai-
kaista maakuntaidentiteettia ja kulttuuria yhteistyds-
sa alueen muiden toimijoiden kanssa. Toteutamme

vaikuttamista ja kuntayhteisty6té esimerkiksi vaalipii-
rin kansanedustajien yhteistydryhman ja kuntajohta-
jakokouksen kautta. Toimimme tiiviissé yhteistyossa
Turun ja Varsinais-Suomen Eurooppa-toimiston,
kasvukolmion ja Eteld-Suomen maakuntien kanssa.

Viestinta edistaa liiton strategian ja Varsinais-
Suomen maakunnallisen strategian toimeenpanoa,
edunvalvontaa ja maakunnan tunnettuutta. Viestin-
nassa painotetaan vaikuttavuutta: liiton tyo tehdaan
nakyvéaksi, ymmarrettavaksi ja merkitykselliseksi eri
kohderyhmille.

Maankaytto ja ymparisto

Aluesuunnittelun tavoitteena on vahvistaa maa-
kunnan vetovoimaa ja edistada alueen tasapainoista
kehitysta sovittamalla yhteen maakunnan alueelliset
ja valtakunnalliset tavoitteet. Suunnittelulla luodaan
edellytykset laadukkaalle asuin- ja toimintaymparis-
tolle, joka perustuu alueen erityisarvoihin.

Maakuntakaavoitus tdsmentaa Varsinais-Suomen
strategiassa esitetyt ymparist66n ja aluerakentee-
seen liittyvat tavoitteet konkreettisiksi alueidenkdyton
ratkaisuiksi. Lilkennejarjestelmatydssa huolehdi-
taan yhdyskuntarakenteen toimivuudesta ja hyvista
yhteyksistd sekd maakunnan sisalla ettd maakunnan
ulkopuolelle. Merialuesuunnittelulla edistdmme meri-
alueiden kestavaa kayttda ja meriympariston hyvaa
tilaa. Hankkeisiin osallistumalla tuotetaan suunnit-
telulle tietoa ja edistetddn maakunnan tavoitteiden
toteutumista.

Yhteiset toiminnot ja hallinto

Hallinto huolehtii viraston hallinto- ja henkiléstépal-
veluista, taloudesta, kirjanpidosta, ICT-palveluista,
tiedonhallinnasta ja hankinnoista. Hallinnossa valmis-
tellaan ja kootaan maakuntahallituksen ja maakunta-
valtuuston kokousten esityslistat ja poytakirjat seka
huolehditaan liiton talouteen liittyvista suunnittelu- ja
seurantatehtdvista.
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Erillisyksikot

Toteutamme meille annettuja tehtéavid myos erillisra-
hoituksella toimivien Valonian, Lounaistiedon, Turun ja
Varsinais-Suomen Eurooppa -toimiston sekd monien
hankkeiden kautta. Lisaksi toimimme Central Baltic
Interreg -ohjelman (2021-2027) hallintoviranomaise-
na ja sihteeriston paatoimipaikkana. Naissa tehtavis-
sé toimii noin 40 tydntekijaa.

Valonia on Varsinais-Suomen kuntien kestéavan
kehityksen asiantuntijaorganisaatio, joka toteuttaa
valtionhallinnon laatimia kestavan kehityksen ta-
voitteita. Valonia tarjoaa palveluita kunnille ja muille
julkisille toimijoille seka yrityksille ja kuntalaisille. Yh-
teisty6ssd muiden toimijoiden kanssa Valonia raken-
taa kestavan kehityksen mukaista, resurssitehokasta
Varsinais-Suomea, joka on rohkea, osaava ja vastuul-
linen edelldkavija. Valonia kouluttaa, neuvoo, antaa
asiantuntija-apua seké koordinoi monien toimijaver-
kostojen tyota. Valonia kehittda toimintamalleja ja
tyokaluja resurssitehokkaan ja kestdvan yhteiskunnan
toteuttamiselle.

Hyvia, uusia ratkaisuja haetaan laajan hanketoi-
minnan avulla. Yhteistydn ja kumppanuuden avul-
la Valonia luo kehityspolkuja kestdvan kehityksen
toteuttamiseksi kaikissa maakunnan kunnissa. Kunnat
sitoutuvat Valonian toimintaan asukaslukuun perus-
tuvien maksuluokkien mukaisesti. Suurin osa Valonian
toimintojen rahoituksesta koostuu hankerahoituksesta
ja kuntarahoitus toimii hankkeiden omarahoituksena.
Valonian ty6ta ohjaavana asiakirjana toimii Ohjelma
2030.

Lounaistieto on avoimen tiedon verkostotoimija,
joka vauhdittaan alan yhteisty6ta seké edistaa datan
laatua ja avointa saatavuutta. Lounaistieto yllapitaa
avointa karttapalvelua, Varsinais-Suomen alueen
tilastoseurantaa, avoimia datatuotteita sekd monia
muita tietopalveluja. Lounaistiedon keskeisena vies-
tintdkanavana toimii Lounaistieto.fi-aluetietopalvelu.
Lounaistiedon toimintaa rahoittavat Varsinais-Suo-
men liiton liséksi Turun kaupunki, Turun yliopisto,
Satakuntaliitto ja Abo Akademi toistaiseksi voimassa
olevan yhteisty6sopimuksen perusteella. Suurin osa
Lounaistiedon toiminnasta katetaan kuitenkin eri-
laisten kehittdmishankkeiden kautta. Lounaistiedon
toimintaa ohjaa kolmen vuoden vélein hyvaksyttava
Lounaistiedon strategia.

Varsinais-Suomen liitto toimii Euroopan unionin
Central Baltic 2021-2027-ohjelman hallintoviranomai-
sena ja sihteeriston isdntadorganisaationa jasenvalti-
oiden (Suomi, ml. Ahvenanmaa, Ruotsi, Viro ja Latvia)
toimeksiannosta. Ohjelma rahoittaa rajat ylittavia
yhteistydhankkeita Suomen (mukaan lukien Ahvenan-
maa), Viron, Latvian ja Ruotsin alueella EU-komission
hyvaksyman ohjelma-asiakirjan mukaisesti. Suomessa
ohjelma kattaa 9 eteldisintd Suomen maakuntaa.



3. Toiminnallisten tavoitteiden
toteuma 1.1.-30.6.2026

Yhteiset toiminnot ja hallinto
Tekoéalytyokalut kayttoon

Jatkamme vuoden 2025 lopulla kdynnistyvaa Micro-
soft 365 Copilot-tekoalytydkalujen kayttéénottoa
toimistotydn sujuvoittamiseksi ja tehostamiseksi. Laa-
jennamme Copilot-toimintojen kdyttddnottoa vuonna
2026 asteittain pilottikokeilussa saatujen kokemusten
perusteella. Varmistamme, etta kaytté6notto tapah-
tuu tietoturvallisesti.

- Copilot-pilottiryhma osallistuu aktiivisesti kou-
lutuksiin ja kerda kokemuksia Copilot-tekoaly-
toiminnoista ja -ty6kaluista kdytannon tydssa.
Pilottiryhman jakaa keskenaan kokemuksia sdan-
nollisissé aamukahvitapaamisissa vertaisoppimi-
sen mahdollistamiseksi.

- Kannustamme koko henkiléstéd hyédyntamaan
Office365-lisensseihin sisaltyvaa Copilotia.

- Laadimme linjaukset tekoalytybkalujen vastuul-
liseen kdytt66n Teams-kokouksissa ja hyédyn-
namme Copilotia kokousmuistioiden laatimisessa
soveltuvissa kokouksissa.

Hyvat valmiudet hyddyntaa tekoalyratkaisuja

Tekoalytydkalut kehittyvat nopeasti osaksi tyétdamme.
Liiton henkilostd kehittaa ja yllapitda ajantasaista
osaamistaan tekodlyn vastuullisessa ja tehokkaassa
hyédyntdmisessa.

- Tarjoamme tekoalykoulutuksia ja jarjestdmme
matalan kynnyksen kohtaamisia hyvien kadytanto-
jen jakamiseen.

- Copilot-pilottiryhma jakaa tietoa koko henkil6s-
télle siitd, miten Copilot voi kayttaa turvallisesti
oman tyonsa tukena.

- Teemme tekoalyn kdytén ohjeista selkeitd ja
kannustamme henkildst6a jakamaan kayttokoke-
muksiaan arjen tyosta.

Ajantasaista tietoa esihenkilétyon tueksi

Tuemme esihenkil6ité tydhyvinvoinnin ja tyossa
jaksamisen edistdmisessa ja vakiinnutamme sdanndl-
lisen henkiléstokyselyn osaksi johtamisen toimintata-
poja. Ajankohtainen tieto henkildston hyvinvoinnista,
tyytyvéisyydestéd ja haasteista mahdollistaa tyékykyyn
liittyvien riskien varhaisen tunnistamisen ja oikea-ai-
kaisen tuen kohdentamisen.

- jatkamme Pulssi -kyselyn hyédyntédmistéd osana
esihenkil6ty6ta ja tyShyvinvoinnin seurantaa. Tu-
loksia analysoidaan yhdessa henkildston kanssa
ja laadimme konkreettisen kehittdmissuunnitel-
man, jonka etenemistd seuraamme osana arjen
johtamista.

- vahvistamme esihenkildiden tyéhyvinvointiosaa-
mista ja jarjestamme esihenkiléille koulutusta
henkiléston palautumisen ja kuormituksen seu-
rantaan.

- jarjestamme esihenkil6ille kohdennetun Pulssi
-kyselyn, jolla selvitimme mm. esihenkilotyon
sujuvuutta ja mahdollista koulutuksen tai tuen
tarvetta.

- Vakiinnutamme yhtendisen toimintamallin Pulssi-
tulosten kasittelyyn seka vastuualuetasolla etta
koko organisaation tasolla ja selkeytdmme esi-
henkildiden, henkilstéhallinnon, tyéterveyden ja
johdon roolit ja vastuut tuloksiin reagoinnissa.
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Aluekehittaminen

Kaynnistdmme Varsinais-Suomen strategian
toimeenpanon osaltamme ja seuraamme ja tuemme
sen toteutumista aktiivisesti

Kaynnistamme paivitetyn Varsinais-Suomen
strategian 2040+ ja sen osana maakuntaohjelman
2026-2029 ja alykkaan erikoistumisen strategian
2026-2029 toteutuksen. Kdynnistdmme toteutuksen
tueksi uuden Varsinais-Suomen kehittajafoorumin
toiminnan. Olemme aktiivisesti mukana alykkaan
erikoistumisen (AES) yhteistydtd mm. Etela-
Suomen NUTS2-suuralueella. Tavoitteenamme on
tukea ylimaakunnallisia AES-karkien vahvistamista
ja hankeyhteisty6ta. Seuraamme strategian tavoit-
teiden toteutumista aktiivisesti ja systemaattisesti.
Strategiatyoté tukevat kehittdjafoorumit, tyéryhmat ja
sidosryhméat vastaavat osaltaan tavoitteiden toteut-
tamisesta. Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) jaos-
toineen osaltaan koordinoi, seuraa ja yhteensovittaa
alueen kannalta keskeisia suunnittelu-, ohjaus- ja
sopimusasiakirjojen niiden valmisteluvaiheessa.
PaivitAmme osaamistarvendkdkulmia painotta-
van Varsinais-Suomen ennakointiakatemian toimin-
tamallin vastaamaan paremmin alueellisia tarpeita
koskien erityisesti ennakointitiedon saatavuuden ja
hyédynnettavyyden parantamista. Toteutamme myds
erityisesti lyhyen aikavélin ennakointia toteuttavan
tybeldmafoorumimallin seké pitkan aikavélin signaali-
sessiomallin.

- Kaynnistdmme uuden Varsinais-Suomen strategi-
an 2040+ toteutuksen maakunnallisissa ohjelma-
ty6ssd mukana olevissa verkostoissa. Kokoamme
yhteistydssa verkostojen kanssa yhteisen strate-
gian toteuttamissuunnitelman, tuemme ja spar-
raamme verkostojen yhteista tyéta. Julkaisemme
toteuttamissuunnitelman kevaan 2026 aikana.
Jarjestamme kaikille avoimen kdynnistystilaisuu-
den kevaalla 2026.

- Aluekehityksen “vastuuverkostoista” saaristo-
toimikunta osallistuu omalta osaltaan Varsi-
nais-Suomen strategian toteutukseen ja tekee
oman kytkentédasiakirjansa suhteessa maakun-
tastrategiaan.

Kielellisten palveluiden toimikunta osallistuu
Varsinais-Suomen strategian toimeenpanoon
omasta lahtokohdastaan (esim. kotouttaminen
ruotsin kielelld yhtena vaihtoehtona) ja edistaa
muutoinkin kielellistéd tasa-arvoa maakunnan
sisélla mm. tiivistetyn VARHA-yhteistyon puit-
teissa.

Rakennamme uutta ja kehittyvaa toimintamal-
lia maakuntastrategian sidosryhméayhteistyélle
(kumppanuustydélle). Olennaisessa roolissa on
mm. kumppanuuden sparrausryhman tukeminen,
jota tehdadan kumppanuustiimin ja viestintapaal-
likdn yhteistyona. Jalostamme ohjelmatydn toi-
mintamallia yhdessa verkostojen kanssa ja kayn-
nistdmme Varsinais-Suomen kehittajafoorumin
toiminnan. Olennaisessa roolissa tydssa toimii
verkostojen lisdksi maakunnallisen verkosto- ja
ohjelmatydn kehittdmista tukeva sparrausryhma.

Suunnittelemme, koordinoinoimme ja tuemme
tapahtumin, uusin materiaalein seka viestin-

nan ja keskustelujen keinoin maakuntaohjelmaa
toteuttavien kumppanuusverkostojen tyota.
Huolehdimme yhdessa viestinnan kanssa, etta
uusilla verkkosivuilla on verkostojen tarvitsema
tieto. Aluekehittdmisen vastuualueen koordinoin-
tivastuulla ovat seuraavat kumppanuusverkostot:
matkailufoorumi, ennakointiakatemia, ladke- ja
terveysteknologiaryhmé seka merialan asiantun-
tijaryhma. Osallistumme myds ruokakehittajien
foorumin toiminnan koordinointiin.

Vastaamme liiton sisdisen kumppanuustiimin
koordinoinnista. Sen tehtédvana on maakuntastra-
tegiatyon johtaminen, toimeenpano ja seuranta
sekd maakuntastrategiaty6ta tukevan sidosryh-
mayhteistydn kehittdminen.

Osana kumppanuustiimin toimintaa valmistellaan
ja julkaistaan maakuntaohjelma- ja kumppanuus-
tydn vuosikatsaus alkuvuonna 2026. Lisksi jul-

kaistaan koko ohjelmakauden 2022-2025 arviointi

Jatkamme alykkaan erikoistumisen strategiaan
perustuvan yhteistyon tiivistamista Etela-
Suomen NUTS2-suuralueen maakuntien kesken
(Etela-Karjala, Kymenlaakso, Paijat-Hame,
Kanta-Hame, Varsinais-Suomi).



Huolehdimme Interreg-ohjelman rahoituksella
toimineen ja alkuvuonna 2026 paattyneen We
Make Transition —hankkeen loppuunsaattami-
sesta. Otamme hankkeessa saadut paikallisen ja
alueellisen kestavyysmurrostydn opit ja tuotetut
materiaalit kdyttoon aluekehittémisessa ja maa-
kunnallisessa strategiatyossa.

Ennakointiakatemia 2.0 ty6 kaynnistyy liiton
koordinoimana vuoden 2026 alussa. Keskeiset
tydmuodot ovat aktiivinen osaamis- ja koulutus-
tarve-ennakointi. Kdytdnnoén tyémuotoina toi-
minnassa ovat ty6eldamafoorumit, signaalisessiot
ja alakohtainen tyéskentely. Tavoitteena ovat
konkreettiset koulutusavaukset —ja hankkeet seka
tiivis yhteisty6 jatkuvan oppimisen ekosysteemi-
tyon kanssa. Lisdksi ENTEET —hankkeen myéta
tietopalvelujen kehittdminen on tyon keskidssa.
Vuonna 2026 jarjestetdan kaksi ennakointifooru-
mia.

Saaristotoimikunnan tyén kautta seuraamme
saariston infran kehittdmista ja toimintakykya;
toimivat yhteydet ovat edellytys kaikelle aluekehi-
tystoiminnalle saaristossa ja maaseudulla.

Matkailuelinkeinon tiekarttaty® jatkuu vuonna
2026 yhteiskehittdmismallin kautta. Jarjestdmme
eri seutukunnissa yhteensa viisi yhteiskehittami-
sen tyotilaisuutta tiekarttaa perustuvien teemois-
ta (yritysrahoitus, saavutettavuus ja infra, tiedolla
johtaminen, ty6voima saatavuus ja osaaminen ja
destinaation myynti, markkinointi ja bréndays).

Matkailuparlamentti jarjestetdan huhtikuussa
Paraisilla, Seilissa.

Kehitdmme maakunnan yhteistyéryhman toi-
mintaa. Aluekehittdmisen koordinointivastuulla
on yhteistyéryhman viidestéa jaostosta kolmen
toiminta: koulutusjaosto, elinkeinojaosto ja jarjes-
tojaosto.

- Koordinoimme Varsinais-Suomen liiton sisaista
TKI-tiimia. TKI-tiimin tehtdva on rakentaa tilanne-
kuvaa, osallistua TKI-tiekarttatyohon, seka tukea
kuntien ja liiton omaa henkilst6a TKI-asioissa.
Tiimi mm. kokoaa tietoa maakunnan TKI-in-
vestoinneista, selvittaa tietoa tilastokeskuksen
kerdamista TKI-panostuksista ja rakentaa TKI-ko-
konaisuutta liiton verkkosivuille. TKI-tiimiin kuuluu
vuoden 2026 alussa jasenia aluekehittdmisen,
edunvalvonnan sekd maankaytén vastuualueilta.
Tiimi kokoontuu noin kerran kuukaudessa. Jat-
kamme vuoden 2025 lopussa aloitettujen TKI-aa-
mukahvien jarjestamista.

Suuntaamme rahoitusta alykkaan erikoistumisen ja
Varsinais-Suomen strategian ja maakuntaohjelman
painopisteiden mukaisesti

Vuonna 2026 kaytettavissa olevia rahoitusinstru-
mentti on ensisijaisesti EU:n aluekehitysrahaston
(EAKR) alueellinen rahoitus (mukaan lukien Cent-
ral Baltic-rahoitus). Avaamme kéytettavissa olevan
mydntévaltuuden puitteissa vahintdan yhden rahoi-
tushaun. Rahoitushaun tehtavakokonaisuus pitaa
sisélladn hakujen painopisteiden méaarittelyn, haun
tiedotuksen, hankevalinnat, pdatdsten valmistelun,
hankkeiden seurannan ja ohjauksen. Kansallisen AKKE
(alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen)
rahoituksen osalta hoidamme hankkeiden ohjaus- ja
seurantatehtdvat sekd maksatukset.

Varmistamme maakunnan omassa paatdsvallassa
olevan rahoituksen suuntaamisen painopisteiden mu-
kaisesti yhdessa elinvoimakeskuksen kanssa kerran
kuussa kokoontuvassa maakunnan yhteistyéryhman
sihteeristdssa. Selvitimme maaseutuyritysten ja
matkailuun kytkeytyvien yritysten kasvu- ja investoin-
tihalukkuutta ja etsimme rahoitusmalleja yhteistydssa
julkisten ja yksityisten rahoituskanavien kanssa. Taméa
tehdaan yhteistydssa matkailuelinkeinon tiekarttaver-
koston kanssa.

- EAKR-rahoituksen mahdollisuuksista viestim-
me maakunnan potentiaalisille edunsaajille seka
yhdessa rahoitusta koordinoivan Uudenmaan
liiton kanssa ettd liiton omana toimintana omia
viestintdkanaviamme hyddyntéen. Myés Turun ja
Varsinais-Suomen EU-toimisto Brysselissa viestii
aktiivisesti EU:n rahoitusmahdollisuuksista maa-
kunnan toimijoille.

TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
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Seuraamme ja raportoimme vuosittain yhteis-
tyosséa Turun ja Varsinais-Suomen liiton Euroop-
pa-toimiston kanssa EU-rahoituksen kohden-
tumista alueelle. Tuleva selvitys koskee vuoden
2025 rahoituksen ohjautumista maakuntaan.
Mukana selvityksessa ovat myds EU:n keskitetyt
rahoitusohjelmat (mm. Horizon)

Olemme mukana varsinaissuomalaisten kuntien
osallistumisessa European small and medium
sized cities —verkoston seminaariin ja yhteishan-
kesuunnitteluun.

Valmistaudumme EU:n uuteen rahoituskauteen ja
viestimme maakunnan alueelle kohdistuvista
rahoitusmahdollisuuksista

Keskeinen vuoden 2026 toimintaa ohjaava kokonai-

suus liittyy valmistautumiseen EU:n uuteen 7-vuoti-

seen ohjelmakauteen 2028+. EU-komissio on jul-

kaissut keséalld 2025 oman esityksensa seka uvudesta
monivuotisesta rahoituskehyksestd (MMF) etté rahoi-

tusta sdatelevistad asetuksista. Vaikuttaminen esi-
tettyihin rahoitusmalleihin ja niiden toimeenpanoon

EU-tasolla seka vaikuttaminen kansallisiin rahoitus-
ratkaisuihin on ensiarvoisen tarke&a. Tyd on aloitettu

Eteld- ja Ladnsi-Suomen maakuntien laaja-alaisessa
yhteisty6ssa jo kevaalld 2024 ja se tulee jatkumaan
vahvana viela ainakin vuonna 2026.
Ohjelmakauden 2021-2027 kansallisen rakenne-
rahastorahoituksen vahaisyyden kompensoimiseksi
tavoitteenamme on maksimoida ulkoisen, 1ahinna
suoraan EU:sta haettavan rahoituksen saaminen
maakuntaan. Tassa tyossa tuemme ja ohjeistamme

alueen toimijoita rahoitushakujen yhteydessa. Tama
tapahtuu ensisijaisesti viestimalla rahoitusmahdolli-

suuksista ja edistdamalld hankekumppanuuksia.

- Olemme mukana aktiivisesti yhtend maakunta-
na 8 muun Etela- ja Lansi-Suomen maakunnan
edunvalvonnallisessa yhteistydssé EU:n uuden
ohjelmakauden sisélléllisten painopisteiden ja
hallintomallin valmistelussa. Keskeisena tavoit-
teena on téssa EU-tason ja kansallisen tason

edunvalvonnassa on saada alueiden rooli kokonai-
suudessa konkreettisesti nékyviin ja turvata mah-

dollisimman suuri osuus kdytettavissa olevasta
rahoituksesta Etelad- ja Ladnsi-Suomen alueelle.

Viestimme aktiivisesti nakemyksistdmme eri
kanavien kautta uuden ohjelmakauden sisallol-
lisiin ja hallinnollisiin ehdotuksiin liittyen. Viral-
liset lausunnot eduskunnalle ja eri valiokunnille,
kohdennetut keskustelut eri paattajien ja muiden
sidosryhmien kanssa seka asian edistymisen seu-
raaminen ovat keinoja, joilla nostamme nakdkan-
tojamme esiin.

Olemme pyynnéstéd mukana erilaisissa maakun-
tastrategian tavoitteita tukevissa alueen toimijoi-
den hankehakemuksissa ja verkostoissa Iahinna
ns. liitdnnaispartnerina ilman omarahoitusosuut-
ta. Alueellisen julkisen organisaation sitoutumi-
nen on monissa rahoitusohjelmissa reunaedel-
lytyksena hankeen rahoitukselle ja ndin tuemme
alueelle kohdentuvan rahoituksen lisdamista.

Laadimme yhteisen aluekehityksen tilannekuvan
aluekehityskeskustelujen pohjaksi

Valtion ja maakuntien aluekehittamiskeskustelu on
vuonna 2022 lakisdateisesti kdynnistynyt uusi toimin-
tatapa, jossa valtio ja maakunta tiiviissd vuoropuhe-
lussa kasittelevat yhdesséa aluekehityksen tilannetta,
tavoitteita ja toimenpiteitd. Vuoden 2026 keskustelut
jarjestdadn maaliskuussa vahintdan neljan maakunnan
yhteisind Teams-kokouksina, joissa kasitellaan yhta
maakuntien ja valtioneuvoston yhdesséa valmistele-
maa poikkihallinnollista teemaa. Vastaamme alueen
osalta tilannekuvan laatimisesta ja keskusteluagen-
dan valmistelusta seké koordinoimme koko valmiste-
luprosessia.

Vuoden 2026 valtion ja maakuntien valiset
aluekehittdmiskeskustelut kdyddan maaliskuussa
yhdessa Pirkanmaan, Pohjanmaan ja Uudenmaan
kanssa. Teemana on Kasvu- ja vientimaakun-

nat kokonaisturvallisuuden edistajana. Kustakin
maakunnasta saa osallistua nelja puheoikeuden
omaavaa osallistujaa. Liitto kokoaa maakunnan
osallistujat seka vastaa maakuntien yhteisen
valmistelun lisdksi maakuntakohtaisen osion val-
mistelusta. Vuoden 2026 keskusteluja pohjustava
maakunnallinen tilannekuva laadittiin jo syksylla
2025.



Toimimme aktiivisesti kansainvalisissa verkostoissa

Kansainvélisen toiminnan osalta erityisvastuuna on
osallistuminen erityisesti CPMR:n (Euroopan perifee-
risten merellisten asioiden liitto) ItAmerikomission
toimintaan. Itdmerikomission varapuheenjohtajana/
puheenjohtajana kaudella 2024-2026 toimii maakun-
tahallituksen varajasen Talvikki Jori.

Monialainen yhteistyd kansainvélisten kumppanien
kanssa jatkuu useissa asiantuntijaverkostoissa. Hyo-
dynndmme v. 2026 alussa paattyvan kansainvélisen
"We make transition"-Interreg-hankkeessa kehitettyja
ja testattuja osallisuus- ja kestavyysmurrostoiminta-
malleja my6s omassa tydssdmme.

Varaudumme myds osallistumaan Varsinais-Suo-
men strategian painopisteitd tukevien kansainvalisten
hankkeiden toimintaan partnerina tai liitdnnaisjasene-
na. Komission antaman “Regional innovation Valley"
(RIV)- statuksen avulla korostamme innovatiivisten
ruokaketjujen ja ruokaturvallisuuden merkitysta. Tama
tuo meille mydés mahdollisuuden saada tukea tee-
maan liittyviin kansainvalisin hankkeisiin.

Osallistumme Euroopan komission "EU Preparato-
ry Action - Innovation for place based transformati-
on" (2025-2026). Ohjelma on strateginen pilotti, jolla
tuetaan aluepohjaista innovaatiopolitiikkaa. Osallistu-
misen tavoitteena on erityisesti dlykk&an erikoistumi-
sen strategian teemojen, ml. ruokaturvaan ja ilmas-
tonmuutokseen sopeutumiseen liittyvan osaaminen
lisdédminen alueella. Koulutus tukee em. RIV-statuksen
tavoitteiden toteuttamista. Jatkamme ja teravditam-
me yhteisty6td Brysselin Eurooppa-toimiston kanssa.

Tiivistdmme yhteisty6td Pohjoismaisten toimijoi-
den kanssa. Tavoitteena erityisesti tunnistaa liilken-
teen ja yhteyksien kannalta relevantit toimijat ja edis-
té3 varsinaissuomalaisia tavoitteita kansainvalisesti.
Osallistumme aktiivisesti Pohjoismaisen saaristoyh-
teistydn tavoitteeseen hakeutua EGTS-statuksen hal-
tijaksi (Europeisk Gruppering for Territoriellt Samar-
bete), jolla vahvistetaan saaristoyhteistydn statusta
ja mahdollisuuksia toimia aktiivisena ja vaikuttavana
elimena Eteld-Suomen saaristoalueiden, Ahvenan-
maan ja Tukholman saariston vélisessa yhteistydssa.

Aktivoimme liiton luottamushenkil6ita osallistu-
maan Itdmerikomission temaattisiin tyéryhmiin
ja tuemme niissa tehtavaa valmistelu- ja vaikut-
tamisty6ta. Olemme mukana myds Itdmerikomis-
sion ja Directors Networkin jarjestdmissa tapah-
tumissa EU:n Itameristrategian vuosikokouksessa
Tallinnassa.

Valmistelemme yhdesséa alueen kuntien ja mui-
den sidosryhmien kanssa yhteistyopoytakirjan
Ukrainan Kiovan alueen kanssa ja kokoamme
Varsinais-Suomeen yhteisty6ta koordinoivan
koordinaatioryhman.

Varaudumme myds osallistumaan Varsinais-Suo-
men strategian painopisteita tukevien kansain-
vélisten hankkeiden toimintaan partnerina tai
litdnnaisjasenend. Muun muassa komission anta-
man “Regional innovation Valley” (RIV)- statuksen
avulla korostamme innovatiivisten ruokaketjujen
ja ruokaturvallisuuden merkitysta. Tama tuo meil-
le myés mahdollisuuden saada tukea teemaan
liittyviin kansainvalisin hankkeisiin.

Osallistumme Euroopan komission "EU Prepara-
tory Action — Innovation for placebased transfor-
mation” (2025-2026) koulutuskokonaisuuteen.
Ohjelma on strateginen pilotti, jolla tuetaan
aluepohjaista innovaatiopolitiikkaa. Osallistumi-
sen tavoitteena on erityisesti alykkaan erikois-
tumisen strategian teemojen, ml. ruokaturvaan
ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvan
osaaminen lisddminen alueella. Koulutus tukee
em. RIV-statuksen tavoitteiden toteuttamista.

Jatkamme ja teravoitdmme edelleen yhteisty6-
tdmme Turun ja Varsinais-Suomen Brysselin
Eurooppa-toimiston kanssa.

Tiivistdmme yhteisty6tad Pohjoismaisten toimi-
joiden kanssa. Tavoitteena on erityisesti tunnis-
taa liikenteen ja yhteyksien kannalta relevantit
toimijat ja edistda varsinaissuomalaisia tavoitteita
kansainvalisesti.

TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
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Osallistumme aktiivisesti Pohjoismaisen saaris-
toyhteistydn tavoitteeseen hakeutua EGTS-sta-
tuksen haltijaksi (Europeisk Gruppering for
Territoriellt Samarbete). Talla vahvistetaan
saaristoyhteistydn juridista statusta ja mahdolli-
suuksia toimia aktiivisena ja vaikuttavana elimena
Etela-Suomen saaristoalueiden, Ahvenanmaan

ja Tukholman saariston valisessa yhteisty6ssa.
Tiivistetdan Pohjoismaiden ministerineuvoston
nimeémien rajakomiteoiden (joista Pohjoismainen
saaristoyhteistyd on yksi) vélista yhteistyota ja
laajennetaan tulevan EGTS-toimielimen jasenis-
t6a vaikuttavuuden lisdamiseksi.

Pohjoismainen saaristoyhteisty® keskittyy vuonna
2026 erityisesti omaan vihrean siirtyman hank-
keeseensa (“Smart skargardstrafik) ja varautu-
misyhteistydn tiivistdmiseen.

Kiinnostus Varsinais-Suomea ja sen toimijoita

ja toimintaa kohtaan on kasvussa. Isannéimme
pyydettédessa toimintamme kannalta keskeisia

kansainvélisia delegaatioita ja ja vahvistamme
nain yhteistyota erityisesti pohjoismaiden seka
Itdmeren maiden ja alueiden kanssa.

Olemme mukana kansainvalisissa tilaisuuksissa,
kuten EU:n Itameri-strategian vuosikonferenssis-
sa Tallinnassa kevaalla 2026, ja pyrimme saa-
maan niissd maakunnalle tarkeita asioita esille
esim. tyépajojen avulla.

Olemme mukana Itdmeren alueen aluekehitys-
johtajia kokoavassa epéavirallisessa "EUSBSR
S3 Directors’ Network” -ryhméassé, jonka kautta
pidetaan esilla alueiden dantda mm. lausunnoin
ja tilaisuuksin, seka jaetaan ajankohtaista tietoa
vertaiskeskustelun kautta.

Vastaamme Central Baltic -ohjelman rahoituskauden
2021-2027 taysimittaisesta toimeenpanosta

Vuonna 2026 tavoitteena on ohjelman varojen taysi-
mittainen sitominen, hankkeiden tukeminen niin etta
ne saavuttavat tavoitteensa seka ohjelman tulosten
levittdminen. Paattyneiden ja kdynnisséa olevien hank-
keiden budjettien toteutumista seurataan tarkasti.
Mahdollisesti kdyttamatta jadneiden varojen kayttd
turvataan mydntamalla rahoitusta uusille hankkeille
tai kdynnissa olevien hankkeiden taydentaville toimil-
le. Toimijoita tuetaan, ohjataan ja neuvotaan hankkei-
den toimeenpanon eri vaiheissa. Ohjelman tavoitteis-
ta ja rahoitusmahdollisuuksista tiedotetaan laajasti
ohjelma-alueella kansallisten kontaktipisteiden tuella.

Vuonna 2026 tavoitteena on myds uuden ohjel-
makauden ohjelman valmistelun aloittaminen. Tama
edellyttdd EU-asetuksia ja jasenvaltioiden mandaat-
tia, joita odotetaan vuoden 2025 lopulla.

- Viidennen haun hankkeiden rahoituspaatokset
solmitaan ja hankkeet kaynnistyvat.

-  Palautuvia varoja ja ohjelman toteuma-astetta
seurataan aktiivisesti.

- Mikali ohjelman toteuma-aste on jaédmassa arvi-
oidusta, kdynnistetdan tadydentava haku.

- Ohjelman ja hankkeiden tuloksista tiedotetaan
aktiivisesti. Ohjelman kotisivun hanketietokantaan
lisdtdan osiot paattyneiden hankkeiden tuloksille.
Tulosten levittdmiseen (capitalisation) panos-
tetaan jarjestamalla hankkeille koulutuksia ja
ohjelman toimin.



Maankaytto ja ymparisto

Luomme elinvoimaa ja mahdollistamme kestavan
tulevaisuuden maankaytén ratkaisuilla

Vaihemaakuntakaava vastaa tarpeeseen parantaa
alueen virtavesien tilaa ja kohdentaa kaavoituksen
mahdollistamin keinoin parantamistoimenpiteita.
Energiateeman osalta kaavavaraukset péivitetdan
vastaamaan energiamurroksen kehitysta seka turvaa-
maan sahko- ja vetyverkkojen kaavalliset edellytyk-
set. Maakuntakaavassa esitetddn vihrean siirtyman
edellyttdméat maankaytolliset ratkaisut.

Tavoitteena on vaihemaakuntakaavaluonnoksen
nahtaville asettaminen. Vaihemaakuntakaavan on
maara valmistua vuonna 2028. Tavoitteena on myds
kdynnistdd maakuntakaavan kokonaispaivityksen
valmistelu. Suunnittelutydssé huomioidaan alueiden-
kayton lainsdddanndn muutokset, maakuntastrategia,
maakuntaohjelma ja ilmastotiekartta. Liséksi |1ahto-
kohtia ovat mm. toimintaymparistdn muutokset ja
geopoliittinen tilanne. Osallistumme my0s aktiivisesti
Turun MAL-alueella laadittavan kaupunkiseutusuunni-
telman valmisteluun. Suunnitelma valmistuu vuoden
2026 loppuun mennessa ja toimii keskeisena lahto-
kohtana maakuntakaavan paivityksessa.

- Seuraamme ja edistdmme maakuntastrategian ja
sitd toteuttavien suunnitelmien toteutumista mm.
yhteistyéryhmissa.

-  Osallistumme maakuntastrategian toteutta-
misohjelman laatimiseen.

- Osallistumme seudullisiin ja valtakunnallisiin
verkostoihin ja valmistelemme lausuntoja maa-
kunnallisesti merkittavista kysymyksista.

- Osallistumme aluesuunnittelua koskeviin kokouk-
siin kunnissa.

- Asetamme Vesien ja voimien vaihemaakuntakaa-
van luonnoksena nahtaville.

-  Toteutamme kaavaluonnoksen nahtavilla ollessa
seutukuntakierroksen osana vuorovaikutusmenet-
telya.

- Tarkennamme yhdessa péaattajien, ohjausryhman
ja sidosryhmien kanssa vaihemaakuntakaavan
sisdlt6a edeten kohti kaavaehdotusvaihetta.

- Kaynnistdmme tarpeen mukaan maakuntakaavan
kokonaistarkistuksen edellyttdmia selvityksia.

- Osallistumme Turun kaupunkiseudun MAL-so-
pimuksen seurantaan ja vuosien 2024-2027
toimenpiteiden toteutukseen.

- Osallistumme Turun kaupunkiseudun Kaupunki-
seutusuunnitelman laadintaan.

- Seuraamme tiiviisti alueidenkayttélain vudista-
mista ja muun suunnitteluun liittyvan erityislain-
sdadannon kehitysta.

Kehitdmme lilkennejérjestelmaa ja varaudumme
tulevaisuuden tarpeisiin

Turun MAL-alueen kaupunkiseutusuunnitelmaan
kytkeytyva kaupunkiseudun liikennejarjestelmasuun-
nitelma laaditaan Varsinais-Suomen liiton johdolla
yhteisty6ssa alueen toimijoiden kanssa. Suunnitelma
laaditaan Euroopan laajuisia lilkenneverkkoja koskevan
asetuksen mukaisesti kestédvan kaupunkiliikenteen
suunnitelmaksi (Sustainable Urban Mobility Plan).

Jatkuvassa liikennejarjestelméatydssa edistdmme
suunnitelmiin kirjattuja hankkeita ja kehittdmistoi-
menpiteita. Painopisteena on yhdyskuntarakenteen
kestava kehitys ja maakunnan aseman vahvistaminen
TEN-T-ydinverkkokaytavalla.

Edistdmme alueellisen junaliikenteen toteutumista
yhdessa kuntien kanssa mm. parantamalla asema-
paikkojen suunnitteluvalmiutta. Osallistumme lakiuu-
distusten ja junaliikenteen kilpailutusten valmisteluun
seka Lansirata-hankeyhtion Turku—Helsinki-ratasuun-
nitteluun ja edunvalvontaan.

Lansiyhteyksien edistdminen on Varsinais-Suomen
liiton keskeinen tavoite. Téhan sisaltyvat muun muas-
sa selvitystyot kiintedn yhteyden Helsinki-Turku—Ah-
venanmaa-Tukholma mahdollisuuksista.

- Edistdmme Uudenmaan, Paijat-Hameen ja Ky-
menlaakson liittojen kanssa yhteisen Etelad-Suo-
men liikkennestrategian toteutumista

- Vastaamme Varsinais-Suomen liikennejarjestel-
masuunnitelman edistdmisestd ja seurannasta.

TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
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- Vedamme jatkuvaa alueellista liikennejarjestel-
maty6td ml. Turun MAL-kaupunkiseudun lilkenne-
jarjestelmatydn yhteistyéryhmaa ja osallistumme
laajasti maakunnan liikennejérjestelman kehitta-
mistad koskevaan yhteisty6hén.

- Osallistumme Turun kaupunkiseudun MAL-so-
pimuksen seurantaan ja vuosien 2024-2027
toimenpiteiden toteutukseen.

- Vastaamme MAL-kaupunkiseudun liikennejarjes-
telmasuunnitelman péivityksesta. Ty6ssd otamme
huomioon uvuden TEN-T-asetuksen vaatimukset
kaupunkisolmujen kestavan liikkumisen suunnit-
telulle (SUMP).

- Yllapiddmme Turun MAL-kaupunkiseudun suun-
nittelussa tarvittavaa liikennemallia.

- Jatkamme alueellisen junaliikenteen edistamista.

- Osallistumme maakunnallisesti merkittavien lii-
kennehankkeiden suunnittelu-, hanke- ja yhteis-
tyéryhmiin.

- Laadimme yhdessa Pohjanmaan liiton ja Satakun-
taliiton kanssa lansirannikon rantaradan tarvesel-
vityksen (URPO-/Uusikaupunki—Rauma—Pori-rata
ja sen jatke).

- Osallistumme aktiivisesti Scandria Alliance -yh-
teistydhon ja edistdmme lansiyhteytta.

Osallistumme Helsinki-Turku-Maarianhamina-Tukhol-
ma yhteyden selvitys- ja edistdmisty6hon

- Toimimme yhdesséa Valonian kanssa Inclu-
des-hankkeessa, jossa keskitytdan osallistamisen
kehittdmiseen liikennejarjestelmatydssa.

Teemme merialuesuunnittelua ja koordinoimme sen
kansallista yhteistyo6ta

Varsinais-Suomen liitto jatkaa kansallista meri-
aluesuunnittelua koordinoivana liittona. Suomen
merialuesuunnitelma laaditaan kahdeksan rannikon
maakunnan liiton vélisessa tiiviissa yhteistydssa.
Merialuesuunnitelman toisen suunnittelukierroksen
(2024-2027) lapileikaavat teemat ovat huoltovarmuus
ja turvallisuus, Euroopan vihrean kehityksen ohjel-
ma, ilmastoviisas merialuesuunnittelu ja merellinen
monikaytto.

Suunnitteluty6té rahoitetaan Euroopan meri-,
kalatalous- ja vesiviljelyrahaston erillisrahoituksella
(MSP EGD -hanke) sekd muilla hankerahoituksil-
la. Tyota tukee mm. Interreg Seabas-hanke, jossa
luodaan Itdmeren maiden kesken yhteisia suosituksia
merialuesuunnitelmien vaikutusten arviointiin.

- Jatkamme merialuesuunnittelun yhteistyén koor-
dinaatiota MSP EGD 2 -hankkeessa.

- Valmistelemme 1. suunnitelmaluonnoksen ja
kdymme vuoropuhelua paattajien ja sidosryhmien
kanssa.

- Hyddynndmme laadittua viestinta- ja vuorovaiku-
tussuunnitelmaa.

- Viimeistelemme ja pdatdmme Oceanids-
hankkeen.

- Osallistumme SEABAS -hankkeeseen, jossa
luodaan Itdmeren alueelle suosituksia ja yhteinen
viitekehys merialuesuunnitelmien vaikutusten
arviontiin.

- Tilaamme SOVA-lain mukaisen ymparistoselos-
tuksen suunnitelmaluonnoksesta.

- Hydédynnamme erillisselvitysten ja paattynei-
den hankkeiden tuloksia (mm. MSP NBSR, MSP
Green, Sea2land) suunnitelmaluonnoksen laati-
misessa.

- Jarjestamme kesdkuussa yhdessa merialuesuun-
nittelun koordinaation kanssa MSP-webinaarin 1.
suunnitelmaluonnoksesta.

- Jarjestdamme merialuesuunnittelupaivat marras-
kuussa (MSP-paivat).

- Yllapidamme ja kehitdmme rajat ylittavaa sidos-
ryhméayhteistyota erityisesti Iltdmeren alueella
seka kaikkien Pohjoismaiden valilla.

- Merialuesuunnittelun yhteistydn koordinaatio lau-
suu tarvittaessa naapurivaltioiden suunnitelmista.



Vahvistamme rajat ylittavaa yhteistyota

Teemme aluesuunnittelua yhdesséa kuntien, ministeri-
oiden ja sidosryhmien kanssa. Merialuesuunnittelussa
yhteisty6 kattaa kaikki Euroopan merialueet. Liikenne-
jarjestelméatydssa vahvistamme asemaamme Skandi-
navia—Valimeri TEN-T-liikennekaytavalla.

Toimintamme Scandria Alliance verkostossa jatkuu
aktiivisena jasenyyden siirryttyad Turun kaupungilta
Varsinais-Suomen liitolle keséalla 2025. Kiintean yh-
teyden Helsinki-Turku—Ahvenanmaa-Tukholma edis-
tdmiseksi teemme tiivista yhteistydtd Uudenmaan,
Ahvenanmaan ja Tukholman suuralueen toimijoiden
kanssa.

- Jérjestamme vuorovaikutustilaisuuksia osana
maakuntakaavoitusta ja lilkennejarjestelméasuun-
nittelua

- Osallistumme merialuesuunnittelun kansalliseen
ja kansainvaliseen sidosryhmayhteisty6hon

- Vahvistamme Varsinais-Suomen liiton roolia yh-
dessé erityisesti Turun kaupungin ja Uudenmaan
liiton kanssa Skandinavia—Véalimeri TEN-T-ydin-
verkkokaytévan edunvalvontaa hoitavan Scandria
Alliancen toiminnassa.

- Vahvistamme kansallista Kasvukolmio ja Kasvu-
nelié -yhteistyota.

Kehitamme sahkoisia suunnitteluvilineita ja
tietopohjaa

Yhteistydssa Lounaistiedon ja muiden maakuntien
littojen kanssa kehitémme digitaalista maakunta-
kaavoitusta ja merialuesuunnittelua seka arviointi- ja
seurantavalineitd. Hyddynndmme myds tekodlyn
tarjoamia mahdollisuuksia suunnittelun tukena.

Osallistumme kestavan kaupunkiliikkumisen seu-
rantaindikaattoritiedon kerdamiseen (SUMP)

Hyédynndmme maakuntakaavan paivityksessa ja
muussa suunnittelussa liiton paivitetyn paikkatie-
tojarjestelméan tietomallipohjaista "suunnittelijan

ty6poytaa.”

Osallistumme asiantuntijoina valtakunnallisiin
maakuntakaavoituksen ja suunnittelun tietojar-
jestelmien kehittdmishankkeisiin ml. valtakun-
nallinen rakennetun ympaériston tietojarjestelmaa
valmisteleva RYHTI-hanke.

TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
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Valonia

Autamme kuntia kestévaan kehitykseen liittyvien
tavoitteiden saavuttamisessa

Hankkeidemme padmaéaranéa on rakentaa hiilineut-
raalia maakuntaa, jossa aktiivisesti turvataan luonnon
monimuotoisuutta seké edistetddn luonnonvarojen
kestdvaa kayttéa. Toteutamme Saaristomeri-ohjelmaa
vauhdittamalla ja toteuttamalla Saaristomeren tilan
parantamiseen liittyvia toimia. Hankkeissa tuemme
kuntia kestévyystydn suunnitelmallisuudessa seka
konkreettisten toimenpiteiden toteuttamisessa.

- Autamme kuntia ilmastosuunnitelmien toimeen-
panossa sekd seurannan kehittdmisessa. Vies-
timme eri toimenpiteiden mahdollisuuksista,
rahoituskeinoista ja yhteistydkanavista. Jatketaan
kuntien ilmastotapaamisten jarjestamista.

- Kannustamme kuntia kestavéan liikkumisen edis-
tdmiseen ja tuemme kdytdnndn toimenpiteiden
kdynnistdmisessa. Viedaan kunnille ja tydpaikoille
tietoa hyvista kdytannoista ja tyokaluista.

- Jatkamme alueellista energianeuvontaa, jos-
sa ovat sdhkdsopimukset ja kulutusjousto seka
Energiansaastoviikon 30-vuotisjuhla. Lisaksi kan-
nustamme ja autamme kuntia siirtymaan uvuteen
julkisen sektorin energiatehokkuussopimukseen
kaudelle 2026-2035.

- Sparraamme kuntia kestavien hankintojen toteut-
tamisessa. Nostamme esille hyvia esimerkkeja.

- Kehitdmme eri toimijoiden valistad yhteistoimin-
taverkostoa pienvesien, vesistdjen ja metsien
luonnonhoidon edistadmiseksi.

- Tuemme kuntia luonnon monimuotoisuuteen ja
Saaristomereen liittyvien tavoitteiden asettami-
sessa ja konkreettisten toimenpiteiden maaritte-
lyssa.

-  Toteutamme ilmastonmuutoksen riskien arvioin-
nin Varsinais-Suomessa ja vahvistamme maakun-
nallista ilmastonmuutokseen sopeutumisen tyota
ja tietopohjaa.

Lisadmme kuntien vélista yhteistyota,
vertaisoppimista ja tiedon jakamista

Jatkamme asiantuntijaverkostojen ty6téa ja tarjoamme
neuvontaa seka palveluita tarpeiden mukaan. Vahvis-
tamme kestavan kehityksen seurantaa ja viestintaa
seka kunnissa ettd maakunnallisesti.

- Ohjelma 2030 toimeenpanoon liittyen jatkamme
saanndllisid kuntatapaamisia ja kuulemme kunti-
en tarpeita toimintaa suunniteltaessa.

- Vahvistamme vesiensuojelun sidosryhma- ja
verkostoty6td, mm. Varsinais-Suomen vesisto-
kunnostusverkoston toimintaa seka sen kautta
tarjottua neuvontaa.

- Paivitimme maakunnallisen ilmastotiekartan seka
liitAmme siihen sopeutumisen osion. Hoidamme
maakunnallisen ilmastovastuujaoston valmistelu-
tehtavia.

- Edistdmme reilua siirtymaa ja osallisuutta kesta-
vyystySssa |lapi eri teemojen.

- Jatkamme kuntien teknisen sektorin[LH1.1],
ruokapalveluista vastaavien sekd hankinta-asian-
tuntijoiden verkostojen koordinointia seka hyvien
esimerkkien esiin nostamista.

- Tuotamme tietoa sekd vahvistamme kuntien va-
listd yhteisty6td luonnon monimuotoisuuden huo-
mioimiseksi kuntien kdytédnndn tyéssa. [LA2.1]

- Osallistumme Varsinais-Suomen ruokaketjun
kehittdmiseen mm. tuottamalla tietoa seka tu-
kemalla viljelijéitad vertaisoppimisessa ja tiedon
saannissa.

- Tuemme muiden toimijoiden toteuttamia hank-
keita osallistumalla ohjausryhma- ja tyéryhma-
tyoskentelyyn pyydettaessa.

- Jatkamme Varsinais-Suomen ympéristokasva-
tusverkoston toimintaa tiivistdmalla yhteisty6ta
kuntien sivistystoimen edustajien kanssa seka
kehittamalla vusia hankkeita ja yhteisia toimen-
piteitd. Tuemme kuntia kestdvyyskasvatuksen
jalkauttamisessa kouluissa ja kannustamme
yhteistydhon eri toimijoiden kesken.



- Kehitdmme alueellista kestédvan liikkumisen seu-
rantaa.

- Kaynnistdmme saanndlliset infot luottamus-
henkilGille.

Tarjoamme palveluita ajankohtaisiin tarpeisiin liittyen

Olemme kuntien apuna ilmasto- ja luontotavoit-
teisiin liittyvien toimenpiteiden kdynnistamisessa,
rahoituksen hakemisessa, hankinnoissa seké seuran-
nan kehittdmisessa. Laadimme ilmastonmuutoksen
sopeutumiseen liittyen alueellisia riskiarvioita seka
toimenpidesuosituksia yhteistydssa sidosryhmien
kanssa osaksi Varsinais-Suomen ilmastotiekarttaa.
Teemme aktiivisesti Saaristomerity6ta tukemal-

la paikallisten toimijoiden ty6ta seka toteuttamalla
hankkeita vesistdjen tilan ja valuma-alueiden luon-
topohjaisen vesienhallinnan parantamiseen liittyen.
Toteutamme yhteistydssé kuntien kanssa luonnon
ennallistamisen hankkeita ja edistdmme maanomista-
jalahtdistéd monitavoitteista metsanhoidon suunnitte-
lua. Lisédmme keskustelua ja rakentavaa yhteistyota
ajankohtaisiin kysymyksiin, kuten hiilinieluihin ja
luonnon monimuotoisuuteen, ruokaketjun kestavyy-
teen seka liikkumisen ratkaisuihin liittyen. Edistdmme
toimijoiden yhteisty6ta pyorailyn ja kdvelyn olosuh-
teiden lisdédmiseksi eri puolilla maakuntaa. Tarjoamme
kunnille ja kuntalaisille neuvontaa energiankaytén
véhentdmiseen ja fossiilisista energialdhteista luopu-
miseen sekd viestimme aktiivisesti taloyhtidille kesta-
vien energiaratkaisujen mahdollisuuksista. Nostamme
esille hyvia esimerkkeja kestdvistad hankinnoista.
Autamme kuntien ilmastosuunnitelmien toimeenpa-
nossa seka paivittdamisessa. Vahvistamme asukkaiden
seka eri ryhmien osallisuutta, esimerkiksi nuorten,
koululaisten ja kulttuurialan toimijoiden osallisuutta
kestavaan kehitykseen ja kiertotalouteen liittyen.

Tuomme toimijoita (mm. luovat alat, asukkaat,
yritykset) yhteen edistdmaéan kiertotaloutta.

Vahvistamme alueen ruoantuottajien paasya
julkisiin ruokapalveluihin tarjoamalla tyékalu-
ja, viestintaa ja koulutusta seka tuottajille etta
hankintayksikéille. Julkaisemme oppimateriaalin
kouluille kestavien ruokapolkujen teemalla.

Edistdmme ilmastokestédvaa maataloutta ja yh-
teistyota alueella yhdesséa sidosryhmien, neuvo-
jien, viljelijoiden, kuntien ja tutkijoiden kesken.

Neuvomme ja avustamme kuntia luonnonhoi-

totdiden ja vesiensuojelutoimenpiteiden suun-
nittelussa ja toteuttamisessa seké rahoituksen
hakemisessa.

Toteutamme vesisté- ja elinymparistokunnostuk-
sia.

Autamme paikallisia toimijoita hakemaan rahoi-
tusta ja kdynnistdamaan konkreettisia Saaristo-
meren tilaa parantavia hankkeita ja toimenpiteita.
Kannustamme toimijoita yhteisty6hon valu-
ma-alueilla.

Autamme paikallisia toimijoita ja kuntia hake-
maan rahoitusta ja kdynnistdméaan konkreettisia
luonnonhoitohankkeita, jotka torjuvat luontokatoa
ja lisdavat luonnon monimuotoisuutta.

Kehitdmme pydramatkailun ja arkipyorailyn ver-
kostoja seka palveluita Varsinais-Suomessa.

Tuomme taloyhtididen kdyttéon hyvia kaytantoja
ja tyokaluja ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi
ja uusiutuvan energian ratkaisujen hankkimiseksi.
[LH3.1]

Valitdmme tietoa ja jarjestdmme tilaisuuksia
ajankohtaisista kestavan kehityksen aiheista.

TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
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Edunvalvonta ja kuntapalvelu

Edunvalvontatyémme on suunnitelmallista,
vaikuttavaa ja ajantasaiseen tietoon perustuvaa

Vaalikauden loppupuolella jatkamme maakunnalle téar-
keiden vield toteutumattomien budjettitavoitteiden ja
hallitusohjelmakirjausten edistdmistd, muun muassa
Lansiradan rakentaminen, Saaristomeren tilan paran-
taminen ja lahijunaliikenteen kdynnistdminen. Edis-
tdmme my6s Suomen kytkeytymista kansainvélisesti
lanteen eli Helsinki-Turku-Tukholma-yhteytta.

Aloitamme valmistautumisen seuraavaan edus-
kuntavaalikauteen ja paivitdmme Varsinais-Suomen
kansalliset edunvalvontatavoitteet vaalikaudelle
2027-2031. Tavoitteet paivitetdaan laajassa yhteis-
tyossa alueen edunvalvojien kanssa. Tavoittelemme
EU:n uuden rahoituskauden ohjelmavalmistelussa
maakunnan liikkenne-, maatalous- ja aluekehitysta-
voitteita tukevia linjauksia.

Tavoitamme uudet kuntapaattajat ja kdynnistdm-
me tata varten kuntakierroksen. Kehitamme yhteis-
tyota kasvukolmion maakuntien kanssa ja panostam-
me Eteld-Suomen viisikon yhteistyohon erityisesti
EU-tason vaikuttamisessa. Pro Varsinais-Suomi
-toiminta perustetaan maakunnan nakyvyyden vah-
vistamiseksi pddkaupungissa ja muualla Suomessa.
Kehitdmme vaikuttajakoulua ja valmistaudumme 10.
vuosikurssin jarjestamiseen.

- Vaikutamme hallitusohjelmaan kirjatun Lansi-
radan toteuttamiseen. Jatkamme vaikuttamistyo-
téd hankkeen seuraavasta vaiheesta.

- Edistdmme Suomen lantista yhteytta, Helsin-
ki-Turku-Tukholma kansallisten selvitysten ja
EU-vaikuttamisen kautta. Varmistamme liikenne-
kaytavan EU-rahoituskelpoisuuden.

- Saaristomeren tilanteen parantamiseksi vaiku-
tamme muun muassa EU:n maatalouspolitiikan
uudistukseen ja tavoittelemme ymparistotukien
vaikuttavuutta ja kohdentamista. Tavoittelemme
Saaristomerelle erityisalueen roolia ja korotettua
tukitasoa.

- Tavoittelemme rahoitusta maakunnan karki-
hankkeille hallituksen kehys- ja budjettiriihesta.
Erityisen ajankohtaista on Varsinais-Suomen
[&hijunaliikenteen kdynnistdminen.

- Valmistelemme ja hyvdksymme maakunnan ta-
voitteet vaalikaudelle 2027-2031.

Vaikutamme EU:n 2028-2034 rahoituskauden
valmisteluun mm. lilkenne-, maatalous- ja alue-
kehityspolitiilkassa sekd Suomen kansalliseen ja
alueelliseen kumppanuussuunnitelmaan.

- Jatkamme kuntayhteistyon vahvistamista sdan-
néllisilla kuntajohtajakokouksilla ja toteuttamalla
kuntavierailut kaikkiin 27 kuntaan.

- Kehitdmme Varsinais-Suomen kansanedusta-
jien yhteistyéryhman toimintaa, mm. aiempaa
laajemmilla py6éreadn péydan keskusteluilla ja
hyédynndmme ryhmaa edunvalvontatavoitteiden
toteuttamisessa.

- Vauhditamme Kasvu-Suomen yhteistyota Pir-
kanmaan ja Uudenmaan kanssa ja tavoittelemme
yhteisia linjauksia keskeisilta politiikan sektoreilta.
Jatkamme Etela-Suomen maakuntien yhteisty6ta
ja vahvistamme yhteistydssd Suomen kansainva-
lista kytkeytymistd Eurooppaan.

- Kaynnistdmme Pro Varsinais-Suomi-verkoston
toiminnan. [TM4.1]

Teemme nykyaikaista, vuorovaikutteista ja aktiivista
viestintia seka lisdédmme maakunnan vetovoimaa

Viestinndssa saatetaan valmiiksi brandin, ilmeen ja
verkkosivujen uvudistaminen seka jatketaan erityises-
ti ulkoisen viestinndn kehittdmistd maaraaikaisella
resurssilla. Kehitdmme ydinviestejdgmme ja péivitdm-
me viestintdsuunnitelmamme uuden strategiamme
mukaisesti. Jatkamme viestinnan vaikuttavuuden
seuraamista, laadimme tasta puolivuosittain raportin
ja teemme tdman perusteella tarvittavia muutoksia.
Kehitdmme asiantuntijaviestintddmme edelleen ja
kdytdmme systemaattisesti uutta visuaalista ilmetta.
Viestintdmme on avointa, osallistavaa ja ymmarretta-
vaa. Hydédynndmme viestinnédssé tarkoituksenmukai-
sesti eri kanavia ja valineita. Lissédmme maakunnan
kiinnostavuutta markkinointiyhteisty6lld muun muas-
sa tapahtumissa ja tilaisuuksissa.



Julkaisemme Varsinais-Suomen liiton vudet verk-
kosivut. Varmistamme kayttajaystavallisyyden ke-
vyella kayttajakyselylla ja analytiikan seurannalla.

Laajennamme ruotsin- ja englanninkielisia sisal-
t6ja verkkosivujen lisdksi myos uutiskirjeisiin ja
keskeisiin viestintdkanaviimme, jotta tavoitamme
maakunnan monikieliset yleis6t paremmin.

Kehitdmme ydinviesteja uuden strategian pohjal-
ta ja varmistamme niiden johdonmukaisen kayton
kaikessa viestinnassa.

Uudistamme ja teravoitamme sosiaalisen median
tekemistd maaraaikaisella resurssilla. Kokeilemme
rohkeasti sisaltémuotoja, vahvistamme vuorovai-
kutusta ja keskitymme vaikuttavimpiin kanava—
kohderyhma-yhdistelmiin.

Rakennamme Varsinais-Suomen strategialle,
Vesien ja voimien vaihemaakuntakaavalle seka
hallitusohjelmatavoitteille selkeat viestintdsuun-
nitelmat ja viestimme niista aktiivisesti, ymmar-
rettavasti ja monikanavaisesti koko vuoden ajan.

Vahvistamme edelleen mediasuhteita ja lisddm-
me aloitteellista ndkyvyytta tarjoamalla ajankoh-
taisia juttuaiheita ja asiantuntijapuheenvuoroja
maakunnan kehityksesta.

Selkeytdmme viestintatiimin toimintatapoja ja
tyonjakoa sekd otamme kdytto6n vuden yhteisen
sisalto- ja julkaisusuunnittelun tydkalun. Var-
mistamme, etta viestinta tukee strategian karkia
suunnitelmallisesti ja tehokkaasti.

Kytkemme tapahtumayhteistyon karkitavoittei-
siimme.

Vahvistamme varsinaissuomalaisen kulttuurin
edellakavijyytta

Toimimme aktiivisesti kulttuurin ja luovien alojen
maakunnallisessa verkostoyhteistydssa, vaikutamme
kansallisissa kulttuurialan verkostoissa ja olemme
mukana hanketydssa. Luomme edellytyksia taiteen ja
kulttuurin seka luovien alojen huomioimiseen maa-
kunnan suunnittelussa, kehittdmisessa, viestinnassa
ja markkinoinnissa sekd monialaisessa yhteistyossa.
Varsinais-Suomen liitto toimii aktiivisesti Kulttuu-
ripankki —palvelun kayttédnottamisen edistdmiseksi.
Kulttuuripankin tavoitteena on parantaa taiteen ja
kulttuurintekijéiden tyodllistymismahdollisuuksia, naky-
vyytta seka kulttuuripalveluiden saatavuutta maa-
kunnassa. Kulttuuripankki on digitaalinen alusta, joka
kokoaa yhteen taiteen ja kulttuurin tekijat seka heidan
tarjoamansa palvelut. Kulttuuripankki on kadytettavis-
sé kulttuurin ja taiteen ammattilaisille seka taide- ja
kulttuuripalveluiden tilaajille vuonna 2026.

- Edistémme Kulttuuripankki-palvelun kdytt6énot-
toa kaikissa Varsinais-Suomen kunnissa vuoden
2026 aikana

- Myo6nnamme 102. Aurora-mitalin tunnustukse-
na maakunnan hyvaksi tieteen, taiteen tai muun
kulttuurityon alalla toimineelle henkillle, yhtei-
sélle tai viranomaiselle.

- Uudistamme Eurooppa-paivan vuosivastaanottoa
keskustelevaksi kohtaamispaikaksi.

- Teemme aktiivista yhteisty6ta verkostoissa, mm.
kulttuuriviranhaltijoiden Kulttuuria kunnissa -ver-
kostossa.

- Olemme mukana jarjestaméssa maakunnallisia
kulttuurialan tilaisuuksia.

- Jatkamme yhteisty6ta Turun Taidelainaamon
kanssa alueellisen taiteen tukemiseksi ja esiin
nostamiseksi.

- Viestimme aktiivisesti kulttuurialan merkityksesta
seka varsinaissuomalaisen taide- ja kulttuuritoi-
mijoiden saavutuksista.
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Lounaistieto

Edistimme avoimen datan yhteentoimivuutta ja
hyodynnettavyytta

Osallistumme aktiivisesti datan yhteentoimivuutta
edistaviin kansallisiin prosesseihin, kuten rakenne-
tun ympariston digitalisaation edistdmiseen. Vuonna
2026 osallistumme kansallisen digitaalisen ret-
keilyinfrastruktuurin rakentamiseen ja edistdmme
maakuntakaavan uvuden tietomallin kdyttéonottoa
maakuntien liitoissa. Lisdksi haemme aktiivisesti uu-
sia hankekumppaneita datan avoimuuden ja hyédyn-
nettavyyden edistdmiseksi sekd maakunnallisesti etta
kansallisesti.

- Paivitamme Lounaistiedon strategian toimin-
takaudelle 2027-2029 yhdesséa ohjausryhméan
kanssa. Strategian tavoitteena on tarkentaa Lou-
naistiedon toiminnan fokusta ja laajuutta, turvata
hanketoiminnan jatkuvuutta ja varautua maakun-
takaavan tietomallin Ryhti-muutokseen.

- Parannamme tiedon laatua, yhteentoimivuutta
ja avointa saatavuutta Digiretki- ja Maltti-hank-
keiden toiminnan kautta. Teemme uusia han-
keavauksia datan laadun ja yhteentoimivuuden
parantamiseksi esimerkiksi Saaristomeren tilaan
littyvan datan avoimeen satavuuteen liittyen.

- Parannamme valmiuksia osallistua kansainvali-
siin hankehakuihin perehtymallad EU:n datalain-
s8adantoon ja eri rahoitusinstrumentteihin seka
vahvistamalla yhteisty6td EU-toimiston kanssa.

- Huolehdimme, ettd Lounaistiedon karttapalvelun
karttatasot ja metatiedot ovat ajan tasalla ja avoi-
met datatuotteet ovat saatavilla luotettavasti.

- Julkaisemme Lounaistiedon verkkosivuille ohjeis-
tukset rajapintojen kadyttamisesta, karttaupotus-
ten tekemisesta ja datan avaamisen prosessista
sekd markkinoimme ohjeistuksia Lounaistiedon
viestintdkanavissa.

Vahvistamme avoimen tiedon ekosysteemia
lounaisessa Suomessa

Tiivistdmme alueen avoimen tiedon toimijoiden
yhteisty6ta kehittdmallad avoimen tiedon verkoston
toimintaa. Jarjestdmme vuonna 2026 Aluetietofooru-
min 10-vuotisseminaarin sekd markkinoimme Lou-
naistiedon Dataklubi-webinaaria kansallisena avoimen
tiedon keskustelukanavana. Lisédmme Lounaistiedon
tietopalvelujen vaikuttavuutta ja tunnettuutta syste-
maattisella viestinnalla ja sosiaalisen median markki-
noinnilla.

- Kasvatamme Lounaistiedon tunnettuutta alueel-
lisesti ja kansallisesti vahvistamalla Dataklubin
roolia paikkatiedon ja avoimen datan kansallisena
keskustelufoorumina. Tuomme avoimen tiedon
asiantuntijat yhteen Aluetietofoorumin 10-vuotis-
juhlaseminaarissa maaliskuussa.

- Osallistumme paikkatietoalan koulutuksen jarjes-
tdmiseen ja muuhun kurssiyhteistydh6n Turun
yliopiston kanssa. Tarjoamme paikkatietoalan
harjoittelupaikan alan opiskelijalle.

- Viestimme toiminnasta aktiivisesti sosiaalisen
median tileillda ja maksullisilla kampanjoilla. Ke-
hitdmme viestintdyhteisty6téd Varsinais-Suomen
liiton ja muiden sidosryhmien kanssa.

- Hydédynnédmme tekoéalya Lounaistiedon toimin-
nassa mahdollisuuksien mukaan.



4. Taloudellisten tavoitteiden
toteuma 1.1.-30.6.2026

KUNTARAHOITTEINEN TOIMINTA 1.1.-30.6.2026

KAYTTOTALOUS TA2026 Toteutuma 1-6.2026 Kaytto % Ero, € Toteutuma 1-6.2025
TUOTOT

Kuntien maksuosuudet 3899900 1949 958 50,0 % 1949 942 1949 956
Myyntituotot 44 894 28 469 63,4 % 16 425 25816
Tuet ja avustukset 21000 1585 75% 19415 1186
Vuokratuotot 12 681 6340 50,0 % 6 341 6155
Muut tuotot 81000 26 595 328 % 54 405 2359
TUOTOT YHT. 4059 475 2012947 49,6 %| 2046 528 1985472
KULUT TA2026 Toteutuma 1-6.2026 Kayttd % Ero, € Toteutuma 1-6.2025
Henkildstokulut -2 839 597 -1275 092 449%| -1564 505 -1248 975
Palvelujen ostot -971 903 -533 456 54,9 % -438 447 -542 674
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 250 -26 515 49,8 % -26 735 -38 556
Vuokrat -286 908 -140 662 49,0 % -146 246 -149 976
Muut toimintakulut -6 750 -3490 51,7 % -3 260 -1318
KULUT YHT. -4 158 408 -1979 215 476 %| -2179193 -1981 499
TOIMINTAKATE -98 933 33732 -34,1% -132 665 3973
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -1700 0 -1700 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -100 633 33732 -33,5% -134 365 3973

Kulujen jakauma 1-6.2026
vastuualueittain

Luottamushenkiléhallinto 6%

Yhteiset toiminnot ja hallinto 45%
B Aluekehittaminen 16%

B Maankdyttd ja ymparisto 16%

Edunvalvonta ja kuntapalvelut 17%

TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

21






